
bƻΦ рн - {ǳƳƳŜǊ нлмс 

   ²![5wLbDCL9[5 ht9b D!w59b{ нлмс 
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ƎŀǊŘŜƴǎ 
ƻƴ {ǳƴŘŀȅ фǘƘ aŀȅ -  ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜƳΣ      
ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǎǿŜƭƭ ǘƘŜ 
ǾŜǊȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƴǳƳōŜǊǎΦ  !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǎǳŎƘ 
ƘƛƎƘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ όŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ǿŜŀǘƘŜǊΣ ŀ ǇƭǳƎ ƻƴ DŀǊŘŜƴŜǊǎΩ vǳŜǎǝƻƴ-ǝƳŜ 
ŦǊƻƳ .ǳǊȅ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿŜŜƪΣ ŀ ŘƻǳōƭŜ ǇŀƎŜ 
ǎǇǊŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜ 9!5¢ ƻƴ ǘƘŜ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀ ƳŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴπ
ǘŜǊŜǎǝƴƎ ǎŎŀǊŜŎǊƻǿǎ ƻƴ {ǳũƻƭƪ wŀŘƛƻ ƻƴ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΗύΣ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ϻтрсΦур ǘƻ {ǘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘϥǎ IƻǎǇƛŎŜ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ŀ ōƛǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ 
ŦƻǊ ²ŀƭŘǊƛƴƎŬŜƭŘ DŀǊŘŜƴŜǊǎΩ ŦǳƴŘǎΦ  !ƴŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀ ǘŜŀƳ ǿƘƻ ǿŜǊŜ 
Ǌǳƴ ƻũ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜǘ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƻƴŜǎΗ 
 

²Ŝ ƘŀŘ мф ǎŎŀǊŜŎǊƻǿǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ - ŀǎ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊƎŜƴǘ ŀǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΥ 
Ƴŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ƳŜǊǊƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǘƻƻΦ   
 

²ŜϥŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ƛƴ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  !ƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƻǇŜƴ ȅƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴ ƴŜȄǘ 
ȅŜŀǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ             

.Ŝǘǎȅ wŜƛŘΣ ²ŀƭŘǊƛƴƎŬŜƭŘ DŀǊŘŜƴŜǊǎ /ƘŀƛǊƳŀƴ 

²![5wLbDCL9[5 D!w59b9w{ 
ŀǊŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ   

twh5¦/9Σ C[h²9w ϧ  
/w!C¢ {Ih²  

ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ нлǘƘ !ǳƎǳǎǘ  
ƛƴ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ IŀƭƭΦ 

tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ǘƻ tŀƎŜ с ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 
ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǊǳƭŜǎ 
!ƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ !ƭŜȄƛǎ  

Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ƻǊ ƻƴ тоснрт 

 ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 

{ǳũƻƭƪΩǎ ¸ŜŀǊ ƻŦ ²ŀƭƪƛƴƎ  
ƛǎ ŀ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ  
ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴ {ǳũƻƭƪΦ  
Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ  
ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ  
ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŀƴŘ  
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ƳƻǊŜ 
ƻƊŜƴΦ 
 

{ǳũƻƭƪΩǎ ¸ŜŀǊ ƻŦ ²ŀƭƪƛƴƎ ǿŜōǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǿ ƭƛǾŜ ŀǘ     

         ǿǿǿΦǎǳũƻƭƪȅŜŀǊƻŦǿŀƭƪƛƴƎΦŎƻΦǳƪΦ  
¢ƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƭƛǎǘǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ǿƘƻƭŜ ƻŦ {ǳũƻƭƪ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǿƛƭŘπ
ƭƛŦŜ ǿŀƭƪǎ ŀƴŘ ŘƻƎ ǿŀƭƪǎΣ ǘƻ ƎƘƻǎǘ ǿŀƭƪǎ ŀƴŘ нс 
ƳƛƭŜ Ψ/ƘŀƭƭŜƴƎŜ ²ŀƭƪǎΩΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ŀƎŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀōƛƭƛǝŜǎΗ 



         ![[  {!Lb¢{Ω  /I¦w/I 
 

bŜǿ .ŜƴŜŬŎŜ Φ aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭΣ ōȅ ƴƻǿΣ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŀ 
ǊŜŎǘƻǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ōŜƴŜŬŎŜ ƻŦ ŜƛƎƘǘ 
ǇŀǊƛǎƘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ²ŀƭŘǊƛƴƎŬŜƭŘΦ ¢ƘŜ wŜǾŜǊŜƴŘ Lŀƴ  
²ƛƭǎƻƴ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǳǇ ŘǳǝŜǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƭƛǾŜ ƛƴ 
ǘƘŜ wŜŎǘƻǊȅ ŀǘ bŀŎǘƻƴΦ 
 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ /ƘǳǊŎƘ IŀƭƭΦ  
{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ нлмпΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ŀ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƭƛƳōƻ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘ IŀƭƭΦ ¢ƘŜ άƴŜǿέ Ƙŀƭƭ ǿŀǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ƛƴ мффт ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōŜƴŜǾƻƭŜƴŎŜ ƻŦ aƛǎǎ 
/ƻƴƴƛŜ ²ǊƛƎƘǘ ƻŦ ²ŀƭŘǊƛƴƎŬŜƭŘ ƛƴ ŀ ƭŜƎŀŎȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƘŀƭƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴŜ  ǿƘƛŎƘ ƛǘ 
ǊŜǇƭŀŎŜŘΣ ǿŀǎ ŜǊŜŎǘŜŘ ƻƴ ŎƘǳǊŎƘ ƭŀƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ōȅ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ 
ƻŦ {ǘΦ 9ŘƳǳƴŘǎōǳǊȅ ŀƴŘ LǇǎǿƛŎƘΦ  
 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ WƻƘƴ tǊŜǘȅƳŀƴ-²ŀƭƭŜǊ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмо ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŘƛƻŎŜǎŀƴ 
ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻ ǎŜƭƭ ǘƘŜ bŜǿ wŜŎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǊŜŀƭ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻƴ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ Iŀƭƭ ǎǘŀƴŘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ǎŀƭŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ²ŀƭŘǊƛƴƎŬŜƭŘ tŀǊƻŎƘƛŀƭ 
/ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŘƛǎƳŀƴǘƭŜ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ Iŀƭƭ ŀǘ ƛǘǎ ƻǿƴ ŎƻǎǘΦ 
 

!ƊŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƭŀǎǝƴƎ ŀƭƳƻǎǘ ŀ ȅŜŀǊΣ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ Ƴƻǎǘ ǎȅƳǇŀǘƘŜǝŎ ǘƻ ƻǳǊ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ Ƙŀǎ 
ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜ ŘŜŜŘκǝǘƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ t//ΦΣ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ ŜƴŎǳƳōǊŀƴŎŜΦ  
 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǎŀƭŜ ŀǘ ŀǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ wŜŎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 
ƭŀƴŘ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ Iŀƭƭ ǎǘŀƴŘǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘǎ ƛƴ ƭƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǳǎŜ ōȅ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ  5ǊŀƊ ƭŜƎŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘǊŀǿƴ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ t//ΦΣ 
ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ƻǾŜǊ ƛǘǎ ƭŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 
wŜŎǘƻǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊόǎύ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ wŜŎǘƻǊȅ ƻƴ ŀ ǳǎŜ ŀƴŘ ǳǎŜǊ ōŀǎƛǎΦ   
 

¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ƻƴŜ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƘƻǇŜŘΣ ōǳǘ ōŀǊŜƭȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ²Ŝ        
ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ---ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘǊŀƎƎƛƴƎ ƛǘǎ ŦŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 
bŜǿ wŜŎǘƻǊȅΣ ōǳǘ Ƙŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŎƻƳŜ ǳǇ ǘǊǳƳǇǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎǇŜŎǘΗ 
 

Lƴ ƻǳǊ ƴŜǿ-ŦƻǳƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ōƻǘƘ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ 
ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ IŀƭƭΦ ¢ƘŜ t// Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǘƻ ŘŜƳƻƭƛǎƘ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ 
ŀƴŎƛŜƴǘ ǎƘŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŎŀǊǊƛŀƎŜ ŦǊƻƳ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ IŀƭƭΦ CǳǊǘƘŜǊ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǎƘƻǊǘƭȅΦ  
 

²Ŝ Ǉƭŀƴ ŀ ƴŜǿ ǎŜŎǳǊŜ ǎƘŜŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ        
ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘ - ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wŜŎǘƻǊȅ ƎŀǊŀƎŜΦ   D¢{ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƻƻƪ άōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊέ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŦƻǊ ǳǎΦ ¢ƘŜȅ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ŀōƻǳǘ ǘǿŜƴǘȅ 
ǇŜƻǇƭŜ ŎŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŀ ƎƻƻŘ ŦŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ   
ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜŜƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀŦƻƻǘΗ 
 

¢ƘŜ t// Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊŎŜƭ ƻŦ ƭŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƻǿƴǎ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ŀƴŘ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ hƭŘ wŜŎǘƻǊȅ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻǾŜƴŀƴǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ          
ŜŎŎƭŜǎƛŀǎǝŎŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 



!ƭƭ {ŀƛƴǘǎ /ƘǳǊŎƘ όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 
 

!ƴƴǳŀƭ ¸ŀŎƘǘǎƳŜƴΩǎ {ŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ сΦол ǇΦƳΦ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ !ǳƎǳǎǘ тǘƘΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ǘƻ 
ŦƻƭƭƻǿΦ 
 

!ǳŎǝƻƴ ƻŦ tǊƻƳƛǎŜǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŜƭŘ ƻƴ aŀȅ нлǘƘ ŀƴŘ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 
 

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǿŜ ǊŜƳƛƴŘ ŀƭƭ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ 
ƻǇŜƴ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀƭƭΦ 
 

²ŀƭŘǊƛƴƎŬŜƭŘ tŀǊƻŎƘƛŀƭ /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

 

{ƻŎƛŀƭ {ŀƛƭƛƴƎ ƴƻǿ ƻǇŜƴΗ 
 
¸ƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ŀƛƭƛƴƎ /ƭǳō ƛǎ ƻǇŜƴƛƴƎ ƛǘǎ ŘƻƻǊǎ ǘƻ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ǇŀǊǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ǎŀƛƭƛƴƎΦ 
 

hǳǊ ŬǊǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ тǘƘ aŀȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ƻǾŜǊ 
пл ǇŜƻǇƭŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƘŀƭŦ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ нл       Ǿƻƭǳƴπ

ǘŜŜǊǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 
 

{ƻŎƛŀƭ {ŀƛƭƛƴƎ όƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ άWǳƴƛƻǊ {ŀƛƭƛƴƎέ ŀƴŘ άCǊƛŜƴŘƭȅ CǊƛŘŀȅǎέύ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
ƳƻǊƴƛƴƎǎ ƻǊ CǊƛŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ǿŜŜƪ ōŜǘǿŜŜƴ aŀȅ ŀƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмсΦ 
LǘΩǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ŀ ƴƻƴ-ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǿŀȅΦ 
¢ƘŜǊŜΩǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ Χ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ōǳƛƭŘ ȅƻǳǊ         ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƎŜǘ ǘƻ 
ƪƴƻǿ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΣ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ǎŀƛƭƛƴƎ ŀǘ ²ŀƭŘǊƛƴƎŬŜƭŘ ƛǎ ƭƛƪŜΣ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŦǳƴΦ 

 

²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƴƻǾƛŎŜ ƻǊ Ƨǳǎǘ ƘŀǾŜƴϥǘ ōŜŜƴ ƛƴ ŀ ōƻŀǘ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜΣ Řƻ ŎƻƳŜ 
ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƛǎǎƛƴƎΗ  ̧ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ǿŜ Ŏŀƴ ŎŀǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƴǳƳōŜǊǎΦ 

 

/ƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ   
 

ƘǧǇΥκκǿŀƭŘǊƛƴƎŬŜƭŘǎŎΦŎƻƳκǎŀƛƭƛƴƎ-ŀŎǝǾƛǝŜǎκǎƻŎƛŀƭ-ǎŀƛƭƛƴƎκ 

 

http://waldringfieldsc.com/sailing-activities/social-sailing/


 

¢ƘŜ !ƴƴǳŀƭ tŀǊƛǎƘ aŜŜǝƴƎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ 

!ǇǊƛƭ мнǘƘΦ !ƊŜǊ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎƘƻǊǘ ǊŜǇƻǊǘǎ 

ŦǊƻƳ  ŜƭŜŎǘŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ  ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƎǊƻǳǇǎ ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻũ ǘƘŜƛǊ 

ΨǿŀǊŜǎΩ ƛƴ ŀƴ ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜ ǎŜǩƴƎΦ  

Cǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ   

/ƻǳƴŎƛƭ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾƛƭƭŀƎŜ      

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ 

ǿǿǿΦǿŀƭŘǊƛƴƎŬŜƭŘΦƻƴŜǎǳũƻƭƪΦƴŜǘκ

ǇŀǊƛǎƘ-ŎƻǳƴŎƛƭκŀƴƴǳŀƭ-ǇŀǊƛǎƘ-ƳŜŜǝƴƎ  

 ²²D ŀǊŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ǘŀƭƪ ōȅ 5ŀǊǊŜƴ ¢ŀƴǎƭŜȅ 
ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ ŦƻǊ ²ƛƭŘƭƛŦŜ hŶŎŜǊ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ 9ǎǎŜȄ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ¢ǊǳǎǘΦ 5ŀǊǊŜƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƻƴ /ƻǳƴǘǊȅŬƭŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 
²ŀǘŜǊ ±ƻƭŜǎΦ IŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǿǊƛǧŜƴ ŀ ōƻƻƪΣ 
ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊ ǎŀƭŜΦ aƻǎǘ ƻŦ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǾƻƭŜ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
ƻƴ 5ŀƛǊȅ 
CŀǊƳ aŀǊǎƘ 
ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ 
ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ  
ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ     
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ      
ǊŜŎŜƴǘ ƅƻƻŘ ŘŜŦŜƴŎŜ ǿƻǊƪǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 
ƘŀŘ ǊŜŎŜƴǘ hǧŜǊ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ōƻǘƘ ǳǇ ŀƴŘ 
ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ²ŀƭŘǊƛƴƎŬŜƭŘΣ ǎƻ ǘƘƛǎ ǘŀƭƪ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΦ 
 

¢ƘŜ ǘŀƭƪ ƛǎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ммǘƘ WǳƴŜ нлмс 
ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ мм ŀΦƳ ƛƴ ¢ƘŜ YŜƴƴŜŘȅ wƻƻƳǎΦ 
²ŀƭŘǊƛƴƎŬŜƭŘ ±ƛƭƭŀƎŜ IŀƭƭΦ  
 

5ƻƻǊǎ ƻǇŜƴ ŀǘ млΦпрŀƳΦ aŜƳōŜǊǎ ƳŜŜǝƴƎ 
ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ млΦллŀƳΦ 
!ƭƭ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 
±ƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ƴƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ - ϻо ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ 
aŜƳōŜǊǎ - Řƻƴŀǝƻƴ ϻм 
!ƴƴǳŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ - ϻр 
 

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜ 
 

[ƛƴŘŀ ²ƛƭƪƛƴǎ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ²²D 



²ŀƭŘǊƛƴƎŬŜƭŘ 
{ŎƘƻƻƭ 

 {ǳƳƳŜǊ Cǳƴ 

²ŜϥǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀƭŦ ǿŀȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǘŜǊƳ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ 

ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ²ŀƭŘǊƛƴƎŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴϥǎ 
{ǳƳƳŜǊ CŀƛǊΦ 

Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ нрǘƘ WǳƴŜ ŦǊƻƳ 
мнΦол ǘƻ нΦолǇƳΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ŀ ōƻǳƴŎȅ ŎŀǎǘƭŜΣ ŎǊƻŎƪŜǊȅ 
ǎƳŀǎƘ ŀƴŘ ǇŜƴŀƭǘȅ ǎƘƻƻǘ-ƻǳǘ ƎŀƳŜ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƭŀƴǘǎΣ ŎŀƪŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘǊŜŀǘǎ ǘƻ 
ōǳȅΦ wŀƉŜ ǝŎƪŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǎŀƭŜ ǿƛǘƘ 
ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛȊŜǎ ǘƻ ǿƛƴ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 
ōŜ ǇǳǩƴƎ ƻƴ ŀ ōŀǊōŜŎǳŜΣ ǎƻ ǿƘȅ ƴƻǘ 
ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΚ 

!ƴƻǘƘŜǊ ƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛŀǊȅΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƛǎ ŀ    
ŦŀƴǘŀǎǝŎ  ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ ƳŀƎƛŎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ 
мфǘƘ WǳƭȅΣ  ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŀŎǘǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǊƻƳ рǇƳ ǘƻ тǇƳ ŀǘ ǘƘŜ  
ǾƛƭƭŀƎŜ Ƙŀƭƭ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǇŀǊǘȅ ǘŜŀΦ ¢ƛŎƪŜǘǎ 
ŀǘ ϻоΦрл ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ Wǳƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ƻŶŎŜΦ ό{ƻǊǊȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ƴƻ ǝŎƪŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ŘƻƻǊΦύ   

CƛƴŀƭƭȅΣ ōƛƎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ 
ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭϥǎ 9ŀǎǘŜǊ /ƻũŜŜ 
aƻǊƴƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǊŀƛǎŜŘ ϻмфуΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻƻ ǘƻ 
.ŀǊōŀǊŀ YŜƴƴŜŘȅ ŦƻǊ ƘŜǊ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ  
ƧǳŘƎƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ Ϧ5ŜŎƻǊŀǘŜ ŀƴ ŜƎƎϦ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦΦΦ ƴŜǾŜǊ ŀƴ Ŝŀǎȅ ǘŀǎƪΗ 

Lǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ 
²{!ϥǎ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀƳǇŜǊ ƴƛƎƘǘ ǘƻƻΣ ǿƘŜǊŜ 
ǿŜ ǊŀƛǎŜŘ ϻнпс ǘƻ Ǉǳǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ        
ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ƴŜǿ ƻǳǘŘƻƻǊ Ǉƭŀȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

¸ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ 
ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ 
ŦŀƛǊΗ 

{¦CCh[Y /h¦b¢¸ /h¦b/L[ 
 

¢ƘŜ ǎǳƴ Ƙŀǎ ǎƘƻƴŜ ς 
ǘƘƛƴƎǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƎŜǘ ōŜǧŜǊΗ  
²ŜƭƭΣ ǳǇ ǘƻ ŀ ǇƻƛƴǘΦ  !ǎ L 
ƘŀǾŜ   ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ ŎƘŀƴƎŜΣ 
ƛƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŎƻǳƴŎƛƭ  
ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘǎ 
ǿƛǘƘ  ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ 
ƛǎ   ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŦƻǊ 
ǎƻƳŜ ǝƳŜΦ  
 

²Ŝ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŜŀǎȅΦ      
tŜƻǇƭŜ ǊŜǎƛǎǘ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ         
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǘŀƪŜƴ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳŦƻǊǘ 
ȊƻƴŜΦ  .ǳǘ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴΣ  ƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ 
ǎǘŀŶƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ  ǊŜŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ƛŦ ŀƭƭ ǇǳōƭƛŎ ōƻŘƛŜǎ ŀǊŜ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ   
 

tŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ L ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ŀ 
ΨƘŜƭǇ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀǩǘǳŘŜΩ ǘƻ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΣ 
ǿƘŜǊŜōȅ ǘƻǿƴǎΣ ǾƛƭƭŀƎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ 
ǘƻ Řƻ     ŘƻŀōƭŜ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ 
ƛǎ  ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǎƻ ŘƻƛƴƎΦ  
 

aȅ ŎƘƛŜŦ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ Ƴȅ     
ǇŀǊƛǎƘŜǎΣ ƛǎ ŎƘŀƛǊƛƴƎ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ ϧ /ǊƛƳŜ 
tŀƴŜƭΤ  ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ    
tƻƭƛŎŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΣ ƴƻǿ ǘƘŜ ǊŜ-ŜƭŜŎǘŜŘ 
¢ƛƳ tŀǎǎƳƻǊŜΦ  
 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǿƻǊƪΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ 
ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ          
ǇƻƭƛŎƛƴƎΣ ƛǘǎ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ        
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 
 

L ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƻōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ 
ǎƛǘŜ нΣллл ƘƻǳǎŜǎ ŀǘ !ŘŀǎǘǊŀƭ tŀǊƪΦ 
 

L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǎǳƴƴȅ ǎǳƳƳŜǊΦ 
 

tŀǘǊƛŎƛŀ hΩ.ǊƛŜƴΣ  /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ 
 

ǿǿǿΦǎǳũƻƭƪΦƎƻǾΦǳƪ  





²ŀƭŘǊƛƴƎŦƛŜƭŘ  

/ƘǳǊŎƘ CƛŜƭŘ ¢Ǌǳǎǘ 

¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ CƛŜƭŘ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀǘ 
ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƳŀǎǎŜǎ ƻŦ ŘŀƛǎƛŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ aŀȅ ōƭƻǎǎƻƳ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ   
ŀƭǿŀȅǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ - ƘƻǳǎŜ ƳŀǊǝƴǎ 
ŀƴŘ ǎǿŀƭƭƻǿǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀǊƻǳƴŘΣ ƭƛƴƴŜǘǎ ŀǊŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ƎƻǊǎŜ ŀƴŘ ǎƪȅƭŀǊƪǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎƛƴƎƛƴƎ 
ƻǾŜǊƘŜŀŘΦ tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ŘƻƎǎ ƻƴ ƭŜŀŘǎ ǘƻ 
ŀǾƻƛŘ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳƴŘ ƴŜǎǝƴƎ 
ōƛǊŘǎΦ .ƭǳŜōŜƭƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƅƻǿŜǊƛƴƎ ŦƻǊ 
ǎƻƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ƻƴŜǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ ƻƴŜǎ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ŜƴŘΦ 

.ǳǧŜǊƅƛŜǎ ŀƴŘ ōŜŜǎ ŀǊŜ ƅƛǩƴƎ ŀƴŘ ōǳȊȊƛƴƎΦ  5ƻƴϥǘ   
ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǊŜŀ ǘƻ ǳǎŜΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜǎŜ ǿƛƴŘȅ Řŀȅǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ƪƛǘŜ ƅȅƛƴƎΦ  
 

²Ŝ ŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ōŀƎƎŜŘ ŘƻƎ ǿŀǎǘŜ Ŏŀƴ ōŜ Ǉǳǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ōƛƴǎΣ ƻƴŜ ŀǘ ŜŀŎƘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ ƛƴ       
ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜŘ ƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŦƻƻǘǇŀǘƘ 
ǊƻǳǘŜΦ 

                                                                                     /ƘǊƛǎǝƴŜ CƛǎƘŜǊ Yŀȅ  ό/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴύ тосоуп 

¢ƘŜ 5ŜōŜƴ ƻũŜǊǎ Ŧǳƴ ǘƻ ǎŀƛƭƻǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ōǊŜŜŘǎ 


