
bƻΦ ро - !ǳǘǳƳƴ нлмс 

IŀǊǾŜǎǘ {ǳǇǇŜǊ  
²ŀƭŘǊƛƴƎŬŜƭŘ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ уǘƘ hŎǘƻōŜǊΦ  

¢ƘŜ tŀƴǘƻ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ! [ŀŘŘ ƛƴ 

¢ǊƻǳōƭŜΦ   

Lǘ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ōŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ƎƻƻŘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ŦǳƴΦ 

¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƻƴ ǎŀƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
tƻǎǘ hŶŎŜ Ǿŀƴ - aƻƴŘŀȅΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻǊ CǊƛŘŀȅ мм-мΦ hǊ ƛŦ ȅƻǳ 
Ŏŀƴϥǘ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀƴΣ ƻǊŘŜǊ ŦǊƻƳ ƳŜ ό¢ǊƛǎƘ 9ŀǘƻƴύ ƻƴ тострпΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ ƻũŜǊƛƴƎ ǝŎƪŜǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƛŎŜ ŀǎ ƭŀǎǘ 
ȅŜŀǊΦ !Řǳƭǘǎ ϻмлΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǇ ǘƻ мр ȅŜŀǊǎ ϻр ƻǊ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ   
ǝŎƪŜǘΣ ŦƻǊ н ŀŘǳƭǘǎ Ҍ н ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ мрΣ ŦƻǊ ϻнрΦ                                                                

!ƴ ŀǇǇƭŜ ƎƭǳǘΚ aŀƪƛƴƎ ǿƛƴŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΚ  ¢ƻƻ 
Ƴŀƴȅ ǘƻƳŀǘƻŜǎ ŀƴŘ Ǌǳƴ ƻǳǘ ƻŦ ŦǊŜŜȊŜǊ ǎǇŀŎŜΚ   

¢ƘŜ ²![D! /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CǊǳƛǘ tǊŜǎŜǊǾƛƴƎ    
9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ȅƻǳǊǎ ǘƻ ƘƛǊŜ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ ϻр ǇŜǊ ǎǳƛǘŜ - 
ǘƘŀǘϥǎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ²D ό²ŀƭŘǊƛƴƎŬŜƭŘ DŀǊŘŜƴŜǊǎύ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŘƛǎŎƻǳƴǘ - ȅƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
ŎƻǾŜǊǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǳǎŜǎΦ   

¸ƻǳ Ŏŀƴ ƧǳƛŎŜ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭŜǎΣ ǎǘŜǊƛƭƛǎŜ 
ǘƘŜ ƧǳƛŎŜ  ǘƘƛǊǘŜŜƴ ōƻǧƭŜǎ ŀǘ ŀ ǝƳŜΣ 
ǇǳƭǇ ƎǊŀǇŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ōƻǧƭŜ 
ǘƻƳŀǘƻŜǎ ŜǘŎ мп ōƻǧƭŜǎ ŀǘ ŀ ƎƻΥ ƛǘϥǎ 
ǎƻ ŜŀǎȅΣ Ƨǳǎǘ ǇŀŎƪ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘ ƛƴΣ ǎŜǘ ǘƘŜ ǝƳŜǊ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘ ŀƴŘ Ǝƻ 
ǘƻ ōŜŘΦ  .ƻǧƭŜŘ ŦǊǳƛǘ ƭŀǎǘǎ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎΦ 

CƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΣ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴŜǎǳũƻƭƪ  ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ  
ŎƻƴǘŀŎǘ .Ŝǘǎȅ wŜƛŘ ōŜǘǎȅǊϪǘŀƭƪнмΦŎƻƳ  
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hǳǊ ϦǎŜŀǎƻƴϦ Ǌǳƴǎ 
ŦǊƻƳ aŀǊŎƘ ǘƻ     

bƻǾŜƳōŜǊ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
Wǳƭȅ ŀƴŘ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ  ƛǎ ŀ ōǳǎȅ ǇŜǊƛƻŘ ŀǘ 
²{/Φ ²Ŝ ǎǉǳŜŜȊŜ ƛƴ ǘƘŜ wŜƎŀǧŀΣ /ŀŘŜǘ ǿŜŜƪ 
ŀƴŘ WǳƴƛƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ǉƭǳǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ϦƴƻǊƳŀƭϦ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǊŀŎƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ    
ǎŀƛƭƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ 
ŀƴŘ ǎƻ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ -  
ŎƘŀƳǇŀƎƴŜ ǎŀƛƭƛƴƎΗ 
 

¢ƘŜ ¸ŀŎƘǘǎƳŀƴϥǎ {ŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ 
ƎǊŜŀǘ ǿŜŀǘƘŜǊΦ ²Ƙŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƴƛŎŜǊ ƻƴ ŀ ǎǳƴƴȅ 

{ǳƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƘŀƴ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ƘȅƳƴǎΣ      
ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 9ȄŎŜƭǎƛƻǊ ōǊŀǎǎ 
ōŀƴŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  ƎƭƻǊƛƻǳǎ ǊƛǾŜǊ 5ŜōŜƴ ŀǎ ŀ      
ōŀŎƪŘǊƻǇΦ 
 

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ŦƻǊ 
ƻǾŜǊ сл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ 5ƻǊƴŜ tǊŜǧȅƳŀƴ-²ŀƭƭŜǊ ŘƻŜǎ 
ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ Ƨƻō ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ƛǘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ 
 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ϦǎƻŎƛŀƭ ǎŀƛƭƛƴƎϦ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƪƛƴƎ 
ǇƭŀŎŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ       
ƳƻǊƴƛƴƎǎΦ ¢ƘŜǊŜϥǎ ƴƻ ǊŀŎƛƴƎΣ Ƨǳǎǘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ Ǝƻ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀ ǎŀƛƭ όǿƛǘƘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ         
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴύ  ŀƴŘκƻǊ ƘŀǾŜ ŀ ŘǊƛƴƪ ƻǊ ŀ ōƛǘŜ ŀƴŘ 
ŎƘŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ 
 

bƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ōŜƎƛƴƴŜǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ƻƭŘ 
ƻǊ ȅƻǳƴƎ όƻǊ ƛƴ-ōŜǘǿŜŜƴύΣ ǎƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƎƛǾŜ   
ǎŀƛƭƛƴƎ ŀ ǘǊȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜǎŜ ƎƻƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴΦ tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ƛŦ 
ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ƛǘ ŀ ƎƻΦ 
 

¢ƘŜ wŜƎŀǧŀΣ ¸ŀŎƘǘǎƳŀƴϥǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƻǇŜƴ ǘƻ ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎΦ 
 

.ƻō ²ƘƛǘŜƘƻǳǎŜ 
ŎƻƳƳƻŘƻǊŜϪǿŀƭŘǊƛƴƎŬŜƭŘǎŎΦŎƻƳ 

5ƻƴϥǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

²ƛƴǘŜǊ ¢ŀƭƪǎ ǊŜǘǳǊƴ ƛƴ 

bƻǾŜƳōŜǊ - ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ 
ŀǘ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ ŀǘ тΦол 
ǇƳΧΧΧΧΧΦΦ 

9·/9t¢Σ t[9!{9 bh¢9 ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ      
bƻǾŜƳōŜǊ млǘƘΦ  

t9¢9w ²!Lb ǿƛƭƭ ǘŀƭƪ ǘƻ ǳǎ ƻƴ Ƙƛǎ   
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ -¢ƘŜ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ǇƻǊǘ 
ƻŦ DƻǎŜŦƻǊŘ -  ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ Řƻǿƴ-
ǊƛǾŜǊ 5ŜōŜƴ ƛƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ǝƳŜǎΦ 

DŀǊŜǘƘ ¢ƘƻƳŀǎ όуммтпрύ 

¢ƘŜ t// ŀƴŘ /ƘƛŜŦ /ƻƴǎǘŀōƭŜ ƘŀǾŜ   
ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǇǳōƭƛŎ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ  
ƭƻŎŀƭ ǇƻƭƛŎƛƴƎ ǳǇŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀƴ            
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ vϧ!Φ   

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ōƻƻƪΦ  ¢ƘŜ Ŧǳƭƭ 
ǇǳōƭƛŎ ƳŜŜǝƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǿŜō ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿΦ   

ǿǿǿΦǎǳũƻƭƪ-ǇŎŎΦƎƻǾΦǳƪκǇǳōƭƛŎ-
ƳŜŜǝƴƎǎκǇǳōƭƛŎ-ƳŜŜǝƴƎǎ-нлмс 

LŦ ŀƴȅƻƴŜ ƛǎ ŎǳǩƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ƭŀǾŜƴŘŜǊ ƅƻǿŜǊǎ 
ƻũΣ ²ŀƭŘǊƛƴƎŬŜƭŘ    
tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƅƻǿŜǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƭŀǾŜƴŘŜǊ ōŀƎǎΣ 
ŜǘŎΦ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀƛǊΦ  
 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎΣ 
 

.Ŝǘǎȅ wŜƛŘ 
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w9/w¦L¢LbD bh² Η 

!ƴȅōƻŘȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƭŀǳƎƘ ōȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 
tŀƴǘƻƳƛƳŜΣ ! [ŀŘŘ ƛƴ ¢ǊƻǳōƭŜΣ ŀǘ ǘƘŜ IŀǊǾŜǎǘ {ǳǇǇŜǊ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ 
уǘƘ - ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜΣ DŀǊŜǘƘ ¢ƘƻƳŀǎΣ όуммтпрύ ƻǊ 5ŀǾƛŘ 9ŀǘƻƴ όтострпύ 

IŜŘƎŜƘƻƎǎ ŀƴŘ .ǳǧŜǊƅƛŜǎ 

IŜŘƎŜƘƻƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜŜƴ ƛƴ ²ŀƭŘǊƛƴƎŬŜƭŘΗ !ǎ ǘƘŜ ƘŜŘƎŜƘƻƎ  ǘǊŀǾŜƭǎ 
ŀōƻǳǘ н ƪƳ ƻƴ ƛǘǎ ƴƛƎƘǘƭȅ ǊƻǳƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŦƻƻŘΣ ƛǘ ǇǊƻōŀōƭȅ ƎƻŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
¸h¦w ƎŀǊŘŜƴ ŀǘ ǎƻƳŜ ǇƻƛƴǘΗ !ǊŜ ȅƻǳ ōƭƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŦŜƴŎƛƴƎ ŀƴŘ 
ƭƻǿ ƎŀǘŜǎΚ LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎŀǇ ƻŦ мнрƳƳ όрϦύ ǎǉǳŀǊŜ ƛƴ ȅƻǳǊ 

ŦŜƴŎŜΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ȅƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƴƛƎƘǘƭȅ ǇǊƻǿƭ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǇƻƭƛǎƘ 
ƻũ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǎƭǳƎǎ ŀƴŘ ǎƴŀƛƭǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǊŀƳǇŀƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ƘŜŘƎŜƘƻƎǎ ƭƛŜ ǳǇ ƛƴ ŀ ŘŀȅǝƳŜ ƴŜǎǘΤ ŜΦƎΦ ǳƴŘŜǊ ōǊŀƳōƭŜǎ ƻǊ ƛƴ ŀ ƘŜŘƎŜ 
ōƻǧƻƳΦ {ƻ ǇƭŜŀǎŜ ǿŀǘŎƘ ƻǳǘ ǿƘŜƴ ǎǘǊƛƳƳƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ƘŜŘƎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ŦƻǊ 
ƘŜŘƎŜƘƻƎǎ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ ¢ƘŜ ƘŜŘƎŜ ōƻǧƻƳ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŀ ōƛǘ ƻŦ ƭƻƴƎ 
ƎǊŀǎǎ ǿƘŜǊŜ ƘŜŘƎŜƘƻƎǎ Ŏŀƴ ƭǳǊƪ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŬƴŘ ŦƻƻŘΦ  Lǎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ƻǘƘŜǊ ƻŘŘ      
ŎƻǊƴŜǊǎ ƻŦ ƭƻƴƎ ƎǊŀǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ƳƻǘƘǎ ŀƴŘ ōǳǧŜǊƅƛŜǎΚ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊǎ 
ƴŜŜŘ ƎǊŀǎǎŜǎ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŦƻƻŘ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ƛǘ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜǎ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ǎƻƴƎ ǘƘǊǳǎƘŜǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ƛƴǎŜŎǘ ŜŀǘŜǊǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ƘŜŘƎŜƘƻƎǎύ  ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜƛǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦƻƻŘ ƛƴΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ϥǝǇǎϥ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ   
ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀǘ ǘƘŜ bŀǘǳǊŀƭ       
IƛǎǘƻǊȅ aǳǎŜǳƳ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŀŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ōǳǧŜǊƅȅ     
ŘƛǎǇƭŀȅΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƘŜŘƎŜƘƻƎǎ ǎŜŜ              

ǿǿǿΦƘŜŘƎŜƘƻƎǎǘǊŜŜǘΦƻǊƎ  

ŦƻǊ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

/ƘǊƛǎǝƴŜ CƛǎƘŜǊ Yŀȅ 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ²ŀƭŘǊƛƴƎŬŜƭŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ DǊƻǳǇ 



hŎǘƻōŜǊ  оǊŘ        aƻǊƴƛƴƎ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ [ŀƴŘƎǳŀǊŘ wŜǎŜǊǾŜ ϧ .ƛǊŘ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ǘƻ 
ƻōǎŜǊǾŜ ǊƛƴƎƛƴƎ ƻŦ ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ ōƛǊŘǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ bƛƎŜƭ hŘƛƴΦ 
aŜŜǘ уŀƳΣ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ƻǇǇƻǎƛǘŜ [ŀƴŘƎǳŀǊŘ ŦƻǊǘΦ                     

hŎǘƻōŜǊ уƘ          !Da ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ {ǳũƻƭƪ {ǇƛŘŜǊǎ ōȅ !ƭŀƴ ¢ƘƻǊƴƘƛƭƭΣ ǊŜǝǊŜŘ    
ŜƴǘƻƳƻƭƻƎƛǎǘ  ŀƴŘ ƪŜŜƴ ŀǊŀŎƘƴƻƭƻƎƛǎǘΣ ƳŜƳōŜǊ  ƻŦ ǘƘŜ 
.ǊƛǝǎƘ !ǊŀŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΦ  

bƻǾŜƳōŜǊ нфǘƘ   DǳƛŘŜŘ ¢ƻǳǊ ƻŦ [ŀŎƪŦƻǊŘ [ŀƪŜǎ н ς пǇƳ ǿƛǘƘ aƛƪŜ !ƴŘǊŜǿǎΦ  
²ƛƴǘŜǊ ǊƻƻǎǝƴƎ ōƛǊŘǎΣ Ǝǳƭƭ ŀƴŘ ǎǘŀǊƭƛƴƎ ǇǊŜ Ǌƻƻǎǘ            
ƳǳǊƳǳǊŀǝƻƴΦ  

²ŀƭŘǊƛƴƎŬŜƭŘ /ƘǳǊŎƘ CƛŜƭŘ ¢Ǌǳǎǘ 

.ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘƛǎ ōǳƭƭŜǝƴΣ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƻƳŜ ǿƻǊƪ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ŎŀǊ 
ǇŀǊƪ ŀǘ /ƘǳǊŎƘ CƛŜƭŘ ǘƻ ǎƻǊǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ннƴŘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘΦ ¢ƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ǿƛƭƭΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƴƻǘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ 

¢ƘŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǇŀǘƘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻǿŜŘ ōȅ Ƴƻǎǘ ƘŜƭǇŦǳƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 5ǳƴŎŀƴ ŀƴŘ tŀǳƭ 
ŀƴŘΣ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ōȅ bƻǊǎŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƴƻǝŎŜōƻŀǊŘ ǿŀǎ ƛƴ ƴŜŜŘ 
ƻŦ ǎƻƳŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǿƻǊƪΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ LŀƴΦ 

¢ƘŜǊŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜǎǎ ǎƪȅƭŀǊƪ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ - ŎƻǊǊŜŎǘ ƳŜ ƛŦ L ŀƳ ǿǊƻƴƎΣ ōǳǘ L 
ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŜ ǎƪȅƭŀǊƪǎ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎƻ ƳǳŎƘ ŀǎ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ƪŜǎǘǊŜƭ ƛǎ ƻƊŜƴ 

ǎŜŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǊŜŘ ƪƛǘŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ !ǳƎǳǎǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ 
ǎŜŜƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ōǳǧŜǊƅƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜŀŘƻǿ ōǊƻǿƴǎΣ ƎŀǘŜƪŜŜǇŜǊǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǎƪƛǇǇŜǊǎΣ Ǉƭǳǎ 
ŘǊŀƎƻƴƅƛŜǎ ŀƴŘ ōƭǳŜ ŘŀƳǎŜƭƅƛŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƘǳƎŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿƛƭŘ ƅƻǿŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ŜǾŜǊ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎŜǎΣ ŀƭƭ ǎŜƭŦ ǎƻǿƴΦ 

5ǳƴŎŀƴ !ƴŘǊŜǿǎ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ Ŧƻƻǘōŀƭƭ Ŏƭǳō ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ ōǳǘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ      
ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪ ǇŀǊǝŜǎ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ ммǘƘ ŀƴŘ нмǎǘ CŜōǊǳŀǊȅΣ ǿƛǘƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
!hb.Σ ǿƘƛŎƘ ŀƴȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǿƛǘƘΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ Ƨƻōǎ ŀǘ /ƘǳǊŎƘ CƛŜƭŘΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘŜŘƎŜǊƻǿ ǘǊŜŜǎΣ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǘŀǎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ aƻǊŜ                
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƴŜŀǊŜǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ƻƴ ǿŀƭŘǊƛƴƎŬŜƭŘŜǊǎΦ                          
/ƘǊƛǎǝƴŜ CƛǎƘŜǊ Yŀȅ 


